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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครู
โรงเรียนเอกชน  จังหวัดพิษณุโลก  ผูวิจัยสามารถสรุปผลได  ดังนี้ 
 
จุดมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัย  ตามทัศนะของ
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัยตาม
ทัศนะของผูบริหาร  และครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก จําแนกตามวุฒิการศึกษา
ประสบการณการในการทํางาน และตําแหนงในการทํางาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัย แตกตางกัน 
 2. ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีทัศนะ
ตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัย แตกตางกัน 
 3. ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนที่มีตําแหนงตางกัน  มีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัย แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา
ปฐมวัย จังหวัดพิษณุโลก ที่เปดทําการสอนระดับอนุบาลอายุ 3 – 5 ปจํานวน 640 คน จําแนก
เปนผูบริหาร 100 คน และครูผูสอนระดับปฐมวัยจํานวน 540 คน  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูโรงเรียนเอกชนระดับ
การศึกษาปฐมวัย ในจังหวัดพิษณุโลก ท่ีเปดทําการสอนระดับอนุบาลอายุ 3 – 5 ป จํานวน 240 
คน  จําแนกเปนผูบริการ 38 คน และครูผูสอน 202 คน การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใช
ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan และดําเนินการสุมโดยการสุมแบบแบงชั้น          
(Stratified Random Sampling)  และการสุมแบบงายตามสัดสวนของผูบริหาร และครูผูสอน
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวัยของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
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พิษณุโลก ซึ่งตอนที่ 1 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  list) ตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) โดยมีคาความเที่ยง (reliability) เทากับ .96  

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยโดยใชการทดสอบที (t – test)   
 
สรุปผล 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครู
โรงเรียนเอกชน  จังหวัดพิษณุโลก  สามารถสรุปผลการวิจัยได  3 ประเด็นใหญ  ดังนี้ 
 1.  การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและ
ครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก พบวา ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก  
มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเม่ือพิจารณา
ในแตละดาน พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับ ดังนี้ ลําดับแรก ไดแก การจัดตารางกิจกรรม
ประจําวัน ซึ่งอยูในระดับมาก ลําดับที่สอง ไดแก การนําแผนการสอนไปใช ซึ่งอยูในระดับมาก  
ลําดับที่สาม ไดแก การบริหารหลักสูตร ซึ่งอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การจัดหา
และผลิตสื่อ ซึ่งอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหาร
หลักสูตร ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก มีทัศนะตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการระดบัปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแตละรายการตามลําดับ 
ดังน้ี 1) บุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กอายุ 3 – 5 ป             
2) สถานศึกษาไดจัดทํากําหนดสาระการเรียนรู  และผลการประเมินพัฒนาการเปนรายภาค
เรียน หรือรายปโดยวิเคราะหจากมาตรฐานการเรียนรู  3) บุคลากรในสถานศึกษารวมกัน
กําหนดปรัชญา  เปาหมาย  และการจัดการศึกษาจุดเนนพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
สถานศึกษา และคาเฉลี่ยต่ํ าสุด ไดแก สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการ  และ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งทุกรายการอยูในระดับมาก ดานการนําแผนการสอนไปใช  
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน  จังหวัดพิษณุโลก  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแตละรายการตามลําดับ ดังนี้   
1) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่จะเสริมสรางพัฒนาการดานตางๆ ของเด็กระดับปฐมวัย ซึ่งอยูใน
ระดับมากที่สุด  2) สงเสริมใหครูปรับปรุงแผนการจัดประสบการณไดเหมาะสมกับเด็กระดับ
ปฐมวัย 3) สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดประสบการณ และ
คาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  สถานศึกษา สงเสริมใหครูมีการวิเคราะหกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค
รวม ซึ่งตั้งแตลําดับสองลงมาทุกรายการอยูในระดับมาก ดานการจัดหาและผลิตสื่อ ผูบริหาร
และครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
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ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแตละรายการตามลําดับ ดังน้ี 1) จัดหาสื่อที่
เหมาะสมสําหรับ กิจกรรมปฐมวัยสําหรับเด็กอายุ 3 – 5 ป 2) สงเสริมใหครูใชสื่อในการจัด
ประสบการณอยางมีประสิทธิภาพ 3) สงเสริมใหครูเลือกใชสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
พัฒนาการของเด็กระดับปฐมวัย  และคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อสื่อการ
จัดประสบการณใหเพียงพอกับความตองการ ซึ่งทุกรายการอยูในระดับมาก ดานการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก มีทัศนะตอ
สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแต
ละรายการตามลําดับ ดังน้ี 1) สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ภายในภายนอกหองเรียนใหเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 2) ศึกษาเกี่ยวกับการจัด
บริเวณอาคาร  สถานที่ที่เอ้ือตอการพัฒนาการทางรางกาย  อารมณ  สังคม  สติปญญาของเด็ก
ระดับปฐมวัย 3) สถานศึกษามีการตรวจตรา ความปลอดภัยในอาคารสถานที่เครื่องเลน สนาม  
และอุปกรณตาง ๆ เปนระยะ  และคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  สถานศึกษามีทอหรือรางระบายน้ําใช
การไดดี  หรือมีการบําบัดน้ําเสียอยางเหมาะสม ซึ่งทุกรายการอยูในระดับมาก ดานการจัด
ตารางกิจกรรมประจําวัน  ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก มีทัศนะตอสภาพ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแตละ
รายการตามลําดับ ดังน้ี  1) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมสําหรับเด็กโดยคํานึงถึงพัฒนาการของเดก็  
2)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมหลายรูปแบบ ทั้งรูปแบบรายบุคคล กิจกรรมกลุม และกิจกรรมรวม 
และคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีการปรับเปลี่ยนตารางกิจกรรมประจําวันใหเหมาะสมกับโรงเรียน  ซึ่ง
ทุกรายการอยูในระดับมาก ดานการนิเทศ ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก  
มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
สูงสุดของแตละรายการตามลําดับ ดังนี้ 1) สงเสริมใหมีการจัดทําบันทึกการจัดประสบการณตาม
แผนการจัดประสบการณระดับปฐมวัย  2) ประชุมชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมาย และแนวทางการ
นิเทศ  กํากับ ติดตาม สําหรับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย, เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ
นิเทศ  กํากับ  ติดตาม  3) สงเสริมใหครูภายในสถานศึกษามีการนิเทศกันเอง และคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ไดแก  สํารวจปญหาและความตองการการนิเทศภายในสําหรับการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย  ซึ่งทุกรายการอยูในระดับมาก  ดานการวัดผลและประเมินผล  ผูบริหารและครู
โรงเรียนเอกชน  จังหวัดพิษณุโลก  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภาพ
รวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแตละรายการตามลําดับ ดังน้ี 1) ครูผูสอนระดับ
ปฐมวัยทําการประเมินพัฒนาการอยางสม่ําเสมอ  2) สงเสริมใหครูนําผลการวัดผลและ
ประเมินผลพัฒนาการของเด็กมาใชปรับปรุงขอบกพรองการเรียนการสอน  3) ประชุมชี้แจง
จุดมุงหมายของการวัดผลและประเมินผลสําหรับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหแกครูผูสอน  



 

101  

และคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผลสําหรับการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย ซึ่งทุกรายการอยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของ        
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก จําแนกตามตัวแปรอิสระ 3 ตัว ไดแก จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา  พบวา  โดยรวมและรายดาน  ในดานการบริหารหลักสูตร ดานการนํา
แผนการสอนไปใช  ดานการจัดหาและผลิตสื่อ  และดานการนิเทศ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีทัศนะตอสภาพ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวาผูบริหาร และครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี  และเมื่อพิจารณารายดาน มีดังนี้ ดานการบริหารหลักสูตร โดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหาร   และครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ี 
มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สูงกวาผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษา 
สูงกวาระดับปริญญาตรี  ดานการนําแผนการสอนไปใช  โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี  มีทัศนะ
ตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวา  ผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวา
ระดับปริญญาตรี  ดานการจัดหาและผลิตสื่อ  โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  โดยผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวา ผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี  
ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  โดยรวมไมแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่มี    
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรี  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก  ดวยเชนกัน  ดานการจัดตารางกิจกรรมประจําวัน  
โดยรวม ไมแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน 
ดานการนิเทศ  โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารและครู
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวา
ผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี  ดานการวัดผลและประเมินผล   
โดยรวมไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับ
ปริญญาตรี  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่
มีประสบการณในการทํางาน 1 – 5 ป  และมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5  ป มีทัศนะ
ตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน โดยดานการบริหาร
หลักสูตร  และดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 1 – 5 ป มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยต่ํากวา ผูบริหารและครูที่
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มีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ปดานการบริหารหลักสูตร  โดยรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 1 – 5 
ป  มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยต่ํากวา ผูบริหารและครูที่ มี
ประสบการณในการทํางานมากกวา 5  ป ดานการนําแผนการสอนไปใช  โดยรวมไมแตกตาง
กัน โดยผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 1 – 5 ป และมีประสบการณในการ
ทํางานมากกวา 5  ป มีทัศนะตอสภาพ  การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก 
ดวยเชนกัน ดานการจัดหาและผลิตสื่อ  โดยรวมไมแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่มี
ประสบการณในการทาํงาน 1 – 5 ป  และมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5  ป มีทัศนะตอ
สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยู ในระดับมาก ดวยเชนกัน ดานการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน  โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 1– 5 ป มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยต่ํากวาผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 5  ป ดานการจัด
ตารางกิจกรรมประจําวัน  โดยรวมไมแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 1 – 5 ป  และมีประสบการณในการทํางานมากกวา  5  ป มีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก  ดวยเชนกัน ดานการนิเทศ  โดยรวมไม
แตกตางกัน  โดยผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 1 – 5 ป  และมีประสบการณใน
การทํางานมากกวา 5  ป มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก 
ดวยเชนกัน ดานการวัดผลและประเมินผล  โดยรวมไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารและครูที่มี
ประสบการณในการทํางาน 1– 5 ป และมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5  ป มีทัศนะตอ
สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน จําแนกตามตําแหนง  
พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารและครูผูสอนมีทัศนะตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก  ดวยเชนกัน  โดยดานการบริหารหลักสูตร  ดานการ
จัดหาและผลิตสื่อ  และดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  ผูบริหารมีมีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  สูงกวา  ครูผูสอน  ดานการบริหารหลักสูตร  โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีทัศนะตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยสูงกวาครูผูสอน  ดานการนําแผนการสอนไปใช   โดยรวมไมแตกตาง
กัน โดยผูบริหารและครูผูสอนมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับ
มาก ดวยเชนกัน ดานการจัดหาและผลิตสื่อ   โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยผูบริหารมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวาครูผูสอน 
ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยผูบริหารมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสูงกวา ครผููสอน ดาน
การจัดตารางกิจกรรมประจําวัน   โดยรวมไมแตกตางกัน โดยผูบริหารและครูผูสอนมีทัศนะ
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ตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน ดานการนิเทศ  
โดยรวมไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารและครูผูสอนมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยอยูในระดับมาก  ดวยเชนกัน  ดานการวัดผลและประเมินผล  โดยรวมไมแตกตางกัน 
โดยผูบริหารและครูผูสอนมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก
ดวยเชนกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครู 
โรงเรียนเอกชน  จังหวัดพิษณุโลก  พบวามีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย  ดังนี้   
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครู   
โรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการถือวามีความสําคัญและจัดงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ผูบริหาร
จะตองใหความสําคัญมากกวาการบริหารงานดานอ่ืนๆ (สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2546 : 115) ประกอบกับโรงเรียนเอกชนตองมีการ
ปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในการพัฒนาผูเรียนใหเปนอยางดี  เพ่ือสรางกลยุทธทางการตลาดแก
ผูปกครองซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของกิตฐิพงษ  กายสิทธิ์  (2544 : บทคัดยอ) ที่ได
ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษา
เขตการศึกษา 6  วากลยุทธที่ใชในการพัฒนาโรงเรียนระหวางโรงเรียนเอกชนสําหรับโรงเรียน
เอกชนที่ไดรับการรับรองไดมีวิธีการดําเนินงานตามตัวชี้คุณภาพในแตละปจจัย ครอบคลุมงาน
ทุกขอ และมีคุณภาพไมต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน แมแตกระทั่งโรงเรียนเอกชนที่ยังไมไดรับการ
รับรอง ไดมีวิธีการดําเนินงานตามตัวชี้คุณภาพและมี คุณภาพไมต่ํากวาเกณฑมาตรฐานในแต
ละปจจัยบางสวน ซึ่งแสดงวาสภาพการดําเนินงานบริหารงานวิชาการจะตองมีคุณภาพแนนอน  
โดยเฉพาะดานการจัดตารางกิจกรรมประจําวันมีสภาพการดําเนินสูงสุด  เนื่องจาก การจัด
ตารางกิจกรรมประจําวันเปนภาระหนาที่สําคัญที่ครูตองทําเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
แตละวัน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ เบคคีย (Beckey : 1986) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง
การจัดตารางกิจกรรมประจําวันในโรงเรียนอนุบาลที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยมี
ขอเสนอแนะวาการจัดการศึกษาระดับอนุบาลศึกษาจึงควรมีการทําการวิจัยอยางตอเน่ือง ใน
เร่ืองการจัดตาราง    กิจกรรมประจําวันของโรงเรียน และการจัดสภาพแวดลอมเพ่ือพัฒนาเด็ก 
เน่ืองจากประเภทของการจัดตารางกิจกรรมประจําวัน ที่นํามาใชกับนักเรียนเปนปจจัยที่สําคัญ
อยางในการพัฒนาการเรียนรูของเด็กสวนดานการจัดหาและผลิตสื่อมีการดําเนินงานต่ําสุด  เม่ือ
เปรียบเทียบกับทุก ๆ ดานนั้น โดยเฉพาะการสนับสนุนงบประมาณจัดซื้อสื่อการจัด
ประสบการณใหเพียงพอกับความตองการ และสงเสริมใหครูและเด็กมีสวนรวมในการผลิตสื่อ
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จากวัสดุในทองถิ่น  เนื่องจาก การจัดหาและผลิตสื่อน้ันเปนเรื่องที่ตองใชงบประมาณ  และสื่อ
เปนวัสดุสิ้นเปลืองที่ใชแลวหมดไป  หรือชํารุดไดงาย  ทําใหงบประมาณในการผลิตหรือจัดหา
สื่อใหมีสภาพดี  เพียงพอตอความตองการในการใชจึงคอนขางสูง การดําเนินการจึงไมเต็มที่
เทาที่ควร 
 2.  จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของ       
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน  จังหวัดพิษณุโลก จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ดานการ
บริหารหลักสูตร ดานการนําแผนการสอนไปใช ดานการจัดหาและผลิตสื่อ และดานการนิเทศ
ผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน  มีทัศนะแตกตางกันอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  โดยผูบริหารและครูที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีทัศนะตอสภาพการบริหารงาน
วิชาการในสูงกวาผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
และครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เปนผูซึ่งไดรับการพัฒนากระบวนการคิด วิสัยทัศนให
มีความกาวหนาและลึกซึ้งขึ้น จึงทําใหเห็นจุดที่ควรพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและ   
โรงเรียนไดมากขึ้น  จึงทําใหผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีความเห็นวายัง
มีเร่ืองที่ตองปฏิบัติหรือดําเนินการอยูอีกมากกวาสภาพการปฏิบัติที่เปนอยู นอกจากนี้เม่ือ
พิจารณาเปนทีละดาน  โดยเนนไปที่ดานการบริหารหลักสูตรแลว จะเห็นไดวา การบริหาร
หลักสูตร  เปนการบริหารและดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
ไวในหลักสูตร ผูบริหารจะเปนแกนนํา โดยมีผูชวยฝายตางๆ หัวหนาหมวดวิชา ครูวิชาการ
โรงเรียน  ครูผูสอนและหนวยงานอื่นๆ ที่เสริมการบริหารหลักสูตร มีกิจกรรมที่สําคัญ คือ  
การศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตางๆ  
การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน  การจัดครูเขาสอน การจัดตารางสอน การจัดแผนการเรียน   
การจัดวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูใช
หลักสูตร อาคารสถานที่ งบประมาณ การบริการหองสมุด เปนตน การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร  และการประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน  (อาราม 
สุวรรณชัยรบ, 2535 : 209 - 211) ซึ่งเม่ือพิจารณาแลวพบวา  ในแตละดานที่แตกตางกันเม่ือ
จําแนกตามตัวแปรอิสระนี้นั้น  ในทุก ๆ ดานมีความเชื่อมโยงกันภายใตการบริหารหลักสูตร  
ประกอบกับงานการบริหารหลักสูตร การนําแผนการสอน ไปใช การจัดหาและผลิตสื่อ และการ
นิเทศเปนงานที่ตองมีการวางนโยบาย วิเคราะหแผนงาน ซึ่งเปนงานที่เนนไปที่ฝายบริหาร เปน
สวนมาก จึงทําใหผูบริหารและครูที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีทัศนะตอสภาพการ
บริหารงานวชิาการในสูงกวาผูบริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
 3.  จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของ      
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก จําแนกตามประสบการณในการทํางาน    
พบวา  โดยรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติ เน่ืองจากผูบริหารและครทูี่
มีประสบการณในการทํางาน 1 – 5 ป  มีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูใน
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ระดับมาก  สวนผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ป มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยอยูในระดับมาก ดวยเชนกัน อาจเปนเพราะการบริหารงาน
วิชาการเปนเรื่องที่สําคัญที่สุด  ที่ทุกโรงเรียนเอกชนมุงหวังสรางความเปนเลิศ จึงทําใหทั้ง  
ผูบริหารและครูมีทัศนะตอการดําเนินงานบริหารงานวิชาการมุงไปในทิศทางที่ดี และตองมี   
ประสิทธิภาพ  จึงทําใหมีทัศนะไมแตกตางกัน แตในกรณีดานการบริหารหลักสูตร และดาน การ
จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีทัศนะ
แตกตางกันอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นั้น เม่ือพิจารณาทีละดานแลว การ
บริหารหลักสูตรเปนงานที่เนนไปที่ฝายบริหาร  เปนงานที่ครอบคลุมงานทุกงาน  ผูบริหารและ
ครูที่มีประสบการณในการทํางานมาก ๆ  จึงมีวสิัยทัศนในการบริหารจัดการที่กวางไกลมากขึ้น  
ประกอบกับการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนก็เปนงานหนึ่งที่ฝายบริหารพึงใหความสําคัญเปน
อยางมากในการจัดใหมีภูมิทัศนที่รมร่ืนสวยงาม  เพ่ือเปนกลยุทธอยางหนึ่งของโรงเรียนเอกชน
ในการสรางความมั่นใจใหแกผูปกครองสงบุตรหลานเขามาเรยีน ซึ่งทั้ง 2 งานนี้มีความเชื่อมโยง
เกี่ยวของกัน  โดยเฉพาะฝายบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากๆ จะเล็งวิสัยทัศนในการ
บริหารไปที่สองงานนี้มากขึ้น นอกจากนี้ผลการศึกษานี้ไดมีความสอดคลองกับผลการศึกษาของ
จันทิมา  เฉลิมสุข  (2546 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับ
การศึกษาปฐมวัยของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคเหนือตอนลาง พบวา  
ผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารระดับการศึกษาปฐมวัยตั้งแต 4 ปขึ้นไป มีการรับรูบทบาท
การบริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวัย ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัด
สภาพแวดลอม ดานการนิเทศ โดยภาพรวม ดีกวาผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารต่ํากวา  
4 ป 
 4.  จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของ
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก จําแนกตามตําแหนง พบวา ดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการจัดหาและผลิตสื่อ  และดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ผูบริหารและครู
มีทัศนะแตกตางกันอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั้น เน่ืองจากงานทั้ง 3 งานนีเ้ปน
งานที่มีความเชื่อมโยงเกี่ยงเน่ืองกันและเนนไปที่ผูบริหาร จึงทําใหผูบริหารมีความคิดเห็นที่
แตกตางไปจากครูผูสอน   ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการศึกษาของอาราม  สุวรรณชัยรบ 
(2535 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและครู มีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันในระดับมากทุกดาน โดยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05 ในดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอนดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน  
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ขอเสนอแนะ                                                                        
1.  ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามทัศนะของผูบริหารและครู 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดพิษณุโลก ไดชี้ใหเห็นวา ในการบริหารงานวิชาการปฐมวัยดานการ 
จัดหาและผลิตสื่อ ยังมีสภาพการดําเนินงานต่ําสุด เม่ือเปรียบเทียบกับทุกๆ ดาน โดยเฉพาะ
การสนับสนุนงบประมาณการจัดซื้อสื่อการจัดประสบการณใหเพียงพอกับความตองการ และ 
สงเสริมใหครูและเด็กมีสวนรวมในการผลิตสื่อจากวัสดุในทองถิ่น ซึ่งเปนขอมูลที่ผูบริหารควร
จะตองมีการหาแนวทางแกไขปรับปรุง หรือพัฒนามาตรฐานการผลิตและจัดหาสื่อ เพ่ือให
คุณภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อทําวิจัยในครั้งตอไป 
 2.1 การศึกษาในครั้งน้ี ไดศึกษาสภาพการบริหารงานระดับปฐมวัยเพียงเทานั้น ซึ่ง

ในการศึกษาครั้งตอไป ควรมีการศึกษาการบริหารงานในดานอ่ืนๆ เชน การบริหารงาน ทั่วไป  
การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ ใหครบทั้งโครงสรางการบริหารงาน เพ่ือใหได
ขอมูลที่ชัดเจนและครอบคลุมขึ้น เน่ืองจากงานดังกลาวมีความเชื่อมโยงตอเนื่องกัน   

 2.2 ควรใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเขามาชวยในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือให
ไดขอมูลในเชิงลึก และชัดเจนยิ่งขึ้น   

 2.3 ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดวย เน่ืองจากเปน
ชวงระดับการศึกษาที่มีความสําคัญอีกชวงหนึ่ง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




