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คํานํา 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานของหนวยงาน และเมื่อถึงเวลาสิ้นปงบประมาณจะตองดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โครงการ เพ่ือนําผลของการประเมินผลมาสรุป และวางแผนและปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในปตอไปน้ัน 

 ท้ังน้ี บัณฑิตวิทยาลัย ผูดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏพิบูลสงคราม  มีกระบวนการกํากับติดตามทุกรายไตรมาสและเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (รอบ 12 เดือน) จึงได

จัดทําเปนเอกสารรายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558                     

เพ่ือนําเสนอตอผูบริหารหนวยงาน และมหาวิทยาลัยตอไป 
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บทสรุปผูบริหาร 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย” ครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  

มีจุดมุงหมายเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 12 โครงการ เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัย คือ  แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามหลักเกณฑการประเมินผลสําเร็จของ

โครงการท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ                    

โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑตัวชี้วัดระดับ

ความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียงบางโครงการท่ียังไมผานเกณฑตัวชี้วัด 

เชน โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ และกีฬา และ โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปน

โครงการท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงตั้งเปาจํานวนนักศึกษาท่ีจะเขารวมไวมากเกินไป ทําให

โครงการไมบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

   

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 ของบัณฑิตวิทยาลัยตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะคือ ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดยพิจารณาถึงการใช

จายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ 
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  รายงานผลการวิเคราะหติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 2559 ไดรับทุนสนับสนุนจากกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

  

  โดยการสนับสนุนและความรวมมือจากบุคคลและองคกร ขอขอบพระคุณผูบริหารบัณฑิต

วิทยาลัย กองนโยบายและแผน ผูทรงคุณวุฒิ และอีกสวนงานตางๆ ท่ีทําใหงานวิจัยชิ้นนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวางานวิจัยชิ้นนี้จะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจตอไป 
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บทท่ี 1 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดมีการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรดานตางๆ ใหกับ

หนวยงานภายในเปนประจําปทุกปงบประมาณ และหนวยงานภายในก็ดําเนินการวางแผนและการปฏิบัติตาม

แผนท่ีวางไว หรือาจจะเปนไปตามแผนหรือไมก็ตาม ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไมทราบเลยวา

งบประมาณ หรือทรัพยากรดานตางๆ ท่ีจัดสรรใหกับหนวยงานไปมีผลการดําเนินงานเปนไปตามท่ีไดวางแผน

ไวหรือไม จึงไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานข้ึน เพ่ือมีหนาท่ีรับผิดชอบ

กระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดกลไกสําคัญในการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆ โดยแตงตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 

คณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณ  และ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล พรอมรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปผลการประเมินผล นําเสนอผูรับผิดชอบ หรือผูบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผล

เพราะถือวาเปนเครื่องมือท่ีมีความสําคัญในการวัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานกับสิ่งท่ีไดจัดสรรให

หนวยงานภายในหรือไม อยางไร และมีปญหาอุปสรรค อะไรบางท่ีควรจะไดรับการสนับสนุนหรือแกไข และได

มอบหมายใหงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี เปนผูรับผิดชอบหลักใน

การจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการติดตามและประเมินการดําเนินงานของหนวยงานเปนประจําป 

ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบริหารระดับสูงเพ่ือสามารถนําเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจตอไป 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดแบบฟอรม

การรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือใหหนวยงานดําเนินการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานโครงการมาเปนรายไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสตอมหาวิทยาลัย โดยการรวบรวมขอมูล และทําการ

วิเคราะหการประเมินผลของกองนโยบายและแผน แลวสรุปผลการติดตามและประเมินตอผูบริหาร

มหาวิทยาลัยตอไป 

 

2. คําถามท่ีใชในการวิจัย 

การดําเนินงานท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงครามมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามเกณฑท่ีกําหนดไวอยางไร เปนไปตามท่ีวางแผนไวหรือไม  
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3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 

  

 

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินโครงการของบัณฑิตวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงานโครงการของบัณฑิตวิทยาลัย  

จํานวน ๑๒ โครงการ 

 ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 ผลการดําเนินงาน หมายถึง  ความสําเร็จหรือประโยชนท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน/โครงการ 

 แผนปฏิบัติการ  หมายถึง   การรวบรวมงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการในปีนัน้ๆ พร้อมกับ

เปา้หมายการดําเนินงาน และสิ่งสนบัสนนุตา่งๆ 

 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เพ่ือนําขอมูลผลการติดตามและประเมินผลมาพัฒนา ปรับปรุงในการวางแผนการดําเนินงานใหกับ

บัณฑิตวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในปถัดไป 
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บทท่ี 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปน

แนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผล ของบัณฑิตวิทยาลัย 

3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

1. ภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

บัณฑิตวิทยาลัย เปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัย มีหนาท่ีสงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ

ชั้นสูงใหเจริญกาวหนา บริหารจัดการเรียนการสอนใหไดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และ

พัฒนานักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความรูในวิชาการและวิชาชีพระดับสูง โดยมีพันธกิจ ดังนี้                        

(แผนกลยุทธ, 2559 : หนา 1) 

1. กํากับมาตรฐาน และควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. สงเสริมการวิจัยใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน และ

สอดคลองตามแนวพระราชดําริ 

3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

บัณฑิตวิทยาลัย ไดกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของแตละพันธกิจไว ดังนี้ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาและควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน 

2. พัฒนาศักยภาพนักศึกษา และอาจารยระดับบัณฑิตศึกษาในการทําวิจัยใหมีคุณภาพ 

ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน สอดคลองตามแนวทางตามพระราชดําริ 

3. บูรณาการการวิจัยกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. พัฒนาการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค 

1. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ 

(TQF) และตอบสอนงตอความตองการของทองถ่ิน 

2. มีเครือขายความรวมมือกับประเทศอาเซียนในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

3. ผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีความรูความสามารถตามลักษณะวิชาชีพ ชํานาญ

การวิจัย มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

4. บัณฑิตวิทยาลัยมีเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ 

5. มีผลงานวิจัยจากปญหาของทองถ่ินและงานตามแนวพระราชดําริ 

6. ผลงานวิจัยของนักศึกษาและอาจารยมีคุณภาพและไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ 

7. บัณฑิตวิทยาลัยมีงานวิจัยดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

8. บัณฑิตวิทยาลัยมีกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 กลยุทธ (Strategies) 

1. พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  และ

ตอบสนองตอความตองการของทองถ่ิน  

2. ควบคุมคุณภาพของหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ 

(TQF) 

3. พัฒนาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียนในการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

4. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีศักยภาพดานการวิจัยและมีคุณลักษณะของ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

5. พัฒนาระบบการติดตามการเรียนการสอนใหนักศึกษาเรียนจบตามเวลาท่ีหลักสูตร

กําหนด 

6. พัฒนาความรวมมือทางการวิจัยกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ 

7. พัฒนานักศึกษาและอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาใหสรางงานวิจัยจากปญหาของ

ทองถ่ินและงานตามแนวพระราชดําริ 
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8. พัฒนานักศึกษาและอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

9. พัฒนางานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  

10. พัฒนากิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกันระหวางอาจารยและ

นักศึกษา 

11. พัฒนาการบริหารจัดการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

12. พัฒนาภาพลักษณบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับตอสังคมและทองถ่ิน 

13. พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

14. สรางบรรยากาศในการทํางานภายในองคการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย 

 1. สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงใหเจริญกาวหนา 

 2. บริหารจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ใหไดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาและประสานงานอาจารยประจําระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชาท่ีเปดสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

 3. บริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย 

 4. พัฒนานักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความรูในวิชาการและวิชาชีพระดับสูง รวมท้ัง

พัฒนาใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 

 

3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองคกร 

ซ่ึงวิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช จูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวา            

การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการการใชทรัพยากรเพ่ือการบรรลุ

เปาหมายขององคกรดวยการใชคนซ่ึงคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซ่ึงจากคําจํากัด

ความนี้ ไดสะทอนใหเห็นวาการจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซ่ึงอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชให

บรรลุเปาหมายขององคกร ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซ่ึงกระบวนการจัดการดังกลาว

ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร(Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการ

ประเมินผล (Evaluation)(อุทัย เลาหวิเชียร,  2544 : หนาท่ี 112-113)  

สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ 

David P. Norton (อางถึงในอัญชนา ณ ระนอง) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผล

ของกิจการท่ีจะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนข้ึน ใหไดภาพรวมขององคกรอยาง

สมดุลข้ึน โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินท่ีเปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว ตองมีการ
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ในดานการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เกณฑในการวัดความสําเร็จในผลิตภาพ

ท้ังในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิไดมีเพียงแคประสิทธิผล และประสิทธิภาพเทานั้น ยังมี

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของอีกดังตอไปนี้ 

1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบท่ีสําคัญ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 39-40)ไดแก 

1.1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารท่ีจะ

สรางความม่ันใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและสามารถสรางผลงานท่ีสอดคลอง

ตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีวางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารทราบขอมูลท่ีเปน

ตัวบงชี้ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการดําเนินงานนี้ หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละ

ชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ สอดคลองตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับท่ี

ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

1.1.2 การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีได

มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํารายงานสรุป

เสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวมท้ังควรสงขอมูลยอนกลับใหแก

ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

1.1.3 การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ข้ันตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และการ

นําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนใน

แตละรอบเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธรอบตอไปของ

องคกร 

1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ข้ันตอน (เสนาะ  ติเยาว, 2543 

: หนาท่ี 293-315) คือ  

1) การกําหนดมาตรฐานท่ีใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมี

วัตถุประสงคขององคกร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคนั้น มาตรฐาน

โดยท่ัวไปแยกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซ่ึงวัดดวยปริมาณ คุณภาพ 

ตนทุน และเวลาท่ีใช จํานวนเงินท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของบริการท่ีใช

ในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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1.2) มาตรฐานปจจัยท่ีใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวยความ

พยายามท่ีใหกับงาน (Work Effort)เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

2) การวัดผลงานท่ีทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก การวัดผล

งานท่ีเกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีใหกับงานจริง หนวยวัดท่ีใชจะตองเปนอยาง

เดียวกันกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมา เชน จํานวนท่ีผลิต จํานวนวันท่ีขาดงาน จํานวนแฟม จํานวนรายไดท่ี

เกิดข้ึน ซ่ึงผลงานเหลานี้ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตางๆ 

3) การเปรียบเทียบผลงานท่ีทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกตางท่ีเกิดข้ึน ระหวางหนวยงานท่ีทํา

ใหจริงกับมาตรฐาน 

4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการทางดาน

การบริหาร เม่ือพบความแตกตางระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผนท่ีตองการ 

1.2.2 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน 4 ดาน(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : 

หนาท่ี 145-160) ดังนี้ 

1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและ

บริการท่ีผลิตไดนั้น ตรงตอความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผล

ในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจาย ซ่ึง

เปนเทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใชมากท่ีสุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆ ดานไว

ลวงหนา เม่ือเขาสูข้ันตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิดข้ึนกับ

งบประมาณท่ีตั้งเอาไว 

4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทํา

ไดเสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว 

1.2.3 การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 298-299) 

ประกอบดวย  

1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิด

ความนาเชื่อถือ และนําไปใชไดผลตามท่ีตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตอง จะทําใหฝาย

บริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถ

กระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดย

ขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควร ดังนั้นระบบ

การควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 
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3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทํา

ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอยท่ีสุด 

ประหยัดท่ีสุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความ

ยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆ ซ่ึงระบบการควบคุมควร

ปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผล

ควรมีความซับซอนนอยท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถเขาใจ

ไดงาย 

6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐาน

ของการควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตามได 

7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวาง

ระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซึง

ระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายใน

องคกร ซ่ึงถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไมสามารถ

บรรลุผลตามตองการได 

8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตาม

เฉพาะในหลักใหญท่ีเปนสาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไปตรวจสอบควบคุมใน

ทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเนน

จุดใดจุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมี

มาตรฐานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับ

กิจกรรมแตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้น แตจะตองเสนอแนะดวย

วา ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่นและ

ประสบผลสําเร็จ 

1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : หนาท่ี 153-

154)ไดแก 

1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะตองชวยใหเกิด

ความม่ันใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ
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ติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกินความจําเปน 

มีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุงยาก และเสียคาใชจายสูงนั้น ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี ผูบริหารจึงควร

คํานึงถึงตนทุนท้ังในแงของระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตามผลดวย 

2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผล

ความแตกตางระหวางเปาหมายท่ีพึงไดรับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหารสามารถ

ดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวนสําคัญ

ของผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยท่ีไมใชสวนสําคัญของ

ความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยชี้ใหเห็นถึงคามเปนไปท่ีแทจริงซ่ึง

จะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยาก

ซับซอน เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเขาใจ ก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 

5) เปนท่ียอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 154-155) มี

ดังตอไปนี้  

1) ทําใหงานตางๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน หรืองานของ

แตละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว

ของท้ังองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณท้ังเปาหมายหลักและเปาหมายรอง 

เกิดข้ึนอยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายท่ีต่ําสุด 

3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตางๆขององคกรดําเนินไปใน

แนวทางเดียวกัน ตลอดท้ังระบบ 

4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตางๆ ของหนวยงาน ถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว และ

ชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดใน

ระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีกวาการแกไขเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแลว 

 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 
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1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน / โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam              

ไดเสนอตัวแบบ (Model) ไว เรียกชื่อยอวา”CIPP Model” ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 39-40) คือ  

1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการ

ประเมินผลแผนงาน / โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินผลโดย

ท่ัวๆ ไป เพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดานความสัมพันธของ

แผนงาน / โครงการ ท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอม ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร เทคโนโลยี 

สิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ฯลฯ 

2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผลเก่ียวกับ

ปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณวัสดุอุปกรณ วิธีการจัดการ เวลา ฯลฯ วามี

เพียงพอหรือไม การประเมินผลปจจัยเบื้องตนนี้ จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ วาควรปรับวัตถุประสงค

เชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซ่ึงจะแตกตางจากการประเมนสภาวะ

แวดลอมในแงท่ีวา การประเมินปจจัยเบื้องตนเปนการกระทําเฉพาะกรณีนั้นๆ และวิเคราะหภายในแผนงาน / 

โครงการเทานั้น 

3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือหา

ขอบกพรองของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน / โครงการท่ีกําหนดไว เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ

สําหรับนักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวาการประเมินผล

กระบวนการเปนการคนหาคําตอบท่ีวาระบบการทํางาน กลไก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวาง

ทรัพยากรบุคคล วิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มากนอยเพียงใด จะมีแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขอยางไร 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน / โครงการโดยท่ัวไปการประเมินผลผลิตเปนการเปรียบเทียบ

ผลงานท่ีทําได (ท้ังปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑท่ีกําหนดไวในแผนงาน / โครงการ หาก

ผลงานท่ีทําไดสูงกวาหรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน / โครงการประสบผลสําเร็จ แตถาผลงานท่ีทําไดตํ่า

กวาเกณฑ ก็แสดงวาแผนงาน / โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผลจะตองอธิบายถึง สาเหตุ ปญหา 

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม การประเมินผลปจจัยเบื้องตน และการ

ประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา อุปสรรคดวย 

1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 

36-38)  ประกอบดวย  

1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดยศึกษา

กระบวนการจัดทํากิจกรรมตางๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ท่ีจะสงผลใหเกิดผลงาน 

(Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 
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1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา

อุปสรรคในการบรรลุผลงาน(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละ ข้ันตอน 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

1.4) มูลคาของผลงานท่ีไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 

2) การประเมินผลท่ีไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลงาน 

(Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของ โครงการ (Project Purpose) ไดหรือไม 

เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวชี้วัด

ท่ีไดกําหนดไว 

2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของ

งาน / โครงการ 

2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึง มีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการ

วิเคราะหผลท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากวัตถุประสงคของโครงการ 

(Project Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายแผนงาน (Program Goal) ไดมากนอยเพียงใด 

โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบท่ีมีตอแผนงาน

ตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว 

3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

 

4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 หิรัณย  พุดหนอย(2549) ไดทําการวิจัย เรื่อง การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขานุการ คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา แผนปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ 

คณะวิทยาศาสตร ประจําปงบประมาณ 2548 มีจํานวนท้ังสิ้น 141 กิจกรรม สามารถปฏิบัติไดตามแผนปฏิบัติ

งาน จํานวน 110 กิจกรรม(รอยละ 78.01) สามารถปฏิบัติงานได แตไมเปนตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว จํานวน 

21 กิจกรรม(รอยละ 14.90) และไมสามารถปฏิบัติงานได จํานวน 10 กิจกรรม(รอยละ 7.09) โดยหนวยงานท่ี
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สามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ งานบริการการศึกษา(รอยละ 92.19) และหนวยงานท่ี

ไมสามารถปฏิบัติงานไดมากท่ีสุด คือ งานนโยบายและแผน(รอยละ 30.43) 

ธรรมสาคร  รุงนิมิตร (2557) ไดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังนี้ มีผลการวิเคราะห ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสู

ความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไม

ผาน จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50  จํานวนงบประมาณตามแผน 8,872,300บาท มีผลเบิกจาย 

9,539,189 บาท คิดเปนรอยละ 110.54 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผาน

จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100  จํานวนงบประมาณตามแผน 200,000 บาท มีผลเบิกจาย 199,920 

บาท คิดเปนรอยละ 99.96 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอม

ท่ี ดี  แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  มี จํ า น ว น  4  โ ค ร ง ก า ร  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท มีผล

เบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 

 

 

บทท่ี 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชวิธีการวิเคราะหเอกสารท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แหลงขอมูล 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของบัณฑิตวิทยาลัย 

 ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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 ไดทําการคิด และวิเคราะห ไดแก แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการของบัณฑิต

วิทยาลัย และขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของสําหรับการเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน/โครงการ ประกอบดวย 3 สวน 

ดังนี้ 

 สวนท่ี 1  แบบฟอรมสําหรับการสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการ   

 สวนท่ี 2  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

 สวนท่ี 3  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 

   

โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของโครงการ จํานวน  ๔  มิติ คือ 

- ตัวช้ีวัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามไตรมาสท้ัง ๔ ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและ

งบประมาณประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวง

ระยะเวลาท่ีกําหนดไวหรือไม 

  ไตรมาสท่ี ๑ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๒ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๓ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๔ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

- ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไป

ตามรอยละ ๙๖ ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

ปริมาณท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  ๓ ใน ๔  ของเกณฑ

ของตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ ๗๕  

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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การทําวิจัยในครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการติดตามและประเมินผลจากการดําเนินงานโครงการ

ตางๆ ของบัณฑิตวิทยาลัย โดยใชแบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบติดตามและประเมินผล ไดนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผล

ของการดําเนินงาน ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท คือ 1)เปนไปตามแผน หรือ 2)ไมเปนไปตามแผน โดยวิเคราะหหา

คาความถ่ี และรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลงาน/โครงการโดยนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผลของการดําเนินงาน 

ท่ีเปนไปตามแผนใหไดจํานวน 3 ใน 4 ถือวาผานตามเกณฑประเมิน โดยวิเคราะหหาคาความถ่ี และรอยละ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา 

 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 

ตารางท่ี  1.1  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/โครงการ 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

บัณฑิตวิทยาลัย      

งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 9 75 3 25 12 

โครงการเพ่ิมเตมิระหวางป (นอกแผน) -     

รวมท้ังสิ้น 9 75 3 25 12 

 

 จากตารางท่ี 1.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามโครงสรางการ

บริหารงาน บัณฑิตวิทยาลัยมีงาน/โครงการ จํานวน 12 งาน/โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

ท่ีผานเกณฑจํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 มีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 

3 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25  
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ตารางท่ี  1.2  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - - - 

2. รอยละของโครงการท่ีบรรลผุลสําเรจ็ - - - - - 

3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ 1 100 - - 1 

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 8 72.73 3 27.27 11 

รวมท้ังสิ้น 9  3  12 

 

 จากตารางท่ี 1.2 พบวา ผลการติดตามและประเมินผล 2. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณท่ี

ผานเกณฑ 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ ท่ีผานเกณฑ 

3 ใน 4 จํานวน 8 ตัว คิดเปน  72.73  และไมผานเกณฑ 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ  คิดเปนรอยละ 27.27 

 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ตารางท่ี 2.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

     จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

หนวยงานท่ี

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1 6 3 50 3 50 8,872,300 9,539,189 111.18 

2 2 2 100 - - 200,000 199,920 99.96 

3 - - - - - - - - 

4 4 4 100 - - 130,200 130,195 99.99 

รวม 12 9 75 3 25 8,909,500 9,869,304 110.77 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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 จากตารางท่ี 2.1 พบวา จากการผลการเบิกจายจากการรายงานผล ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ                 

มีโครงการท่ีผานจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไมผาน จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 50 จํานวนงบประมาณตามแผน 8,872,300 บาท มีผลเบิกจาย 9,539,189 บาท คิดเปนรอยละ 111.18  

ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ            

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผาน

จํานวน 2โครงการ คิดเปนรอยละ 100  จํานวนงบประมาณตามแผน 200,000 บาท มีผลเบิกจาย 199,920 

บาท คิดเปนรอยละ 99.96 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู

ภ าย ใต สภาพแวดล อม ท่ี ดี  และบริห ารจั ดกา รตามหลั กธ รรมาภิบ าล  มี จํ านวน  4  โค รงการ  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท มีผล

เบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตร แลวพบวา มีจํานวนโครงการท่ีผาน จํานวน 9 

โครงการ คิดเปนรอยละ 75 จากจํานวนโครงการท้ังหมด 12 โครงการ และโครงการท่ีไมผานเกณฑ จํานวน 3 

โครงการ คิดเปนรอยละ 25  และมีงบประมาณจํานวน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย จํานวน 9,869,304  

คิดเปนรอยละ 110.77 

 

ตารางท่ี 2.2 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

นันทนาการและอื่นๆ  

  100 - - 75,000 75,000 100 

2 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

  100 - - 7,000 7,000 100 

3 โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

  100 - - 70,000 70,000 100 

4 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ 

และกีฬา 

  -     x 62.5 50,000 50,000 100 

5 โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

- - x 60 100,000 40,000 40 

6 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา - - x 50 8,570,300 9,297,189 50 

รวม 6 50 3 50 8,872,300 9,539,189 110.54 
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 จากตารางท่ี 2.2 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม 

คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 3 โครงการ คิด

เปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไมผาน จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 50  จํานวนงบประมาณตามแผน 

8,872,300บาท มีผลเบิกจาย 9,539,189 บาท คิดเปนรอยละ 110.54 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2.3 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการเผยแพรงานวิจยั ถายทอด

ความรู ยกยองเชิดช ู

  100 - - 100,000 99,950 99.95 

2 โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือ   100 - - 100,000 99,970 99.97 

รวม 2 100 - - 200,000 199,920 99.96 

 

 จากตารางท่ี 2.3 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 

โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100  จํานวนงบประมาณตามแผน 200,000 

บาท มีผลเบิกจาย 199,920 บาท คิดเปนรอยละ 99.96 

 

ตารางท่ี 2.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการจัดทําและทบทวนแผน 

ติดตามประเมินผล 

   - - 20,000 20,000 100 
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2 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร (KM) 

  100 - - 20,000 20,000 100 

3 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

  99.99 - - 45,200 45,195 99.99 

4 โครงการพัฒนาบุคลากร   100 - - 45,000 45,000 100 

รวม 4 100 - - 130,200 130,195 99.99 

 

 จากตารางท่ี 2.5 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี  และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวน 4 โครงการ  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท มีผล

เบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ตารางท่ี 3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดบัมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1.งานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

12 9 75 3 25 8,909,500 9,869,304 110.77 

รวม 12 9 75 3 25 8,909,500 9,869,304 110.77 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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 จากตารางท่ี 3.1 พบวา จากตารางท่ี 3.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและ

งบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงาน/โครงการจํานวน 

12 โครงการ มีงาน/โครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 และมีงาน/

โครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 3 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25 จํานวนเงินงบประมาณตาม

แผน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย 9,869,304 บาท คิดเปนรอยละ 110.77  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานการวิเคราะหติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย” ครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  

มีจุดมุงหมายเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 12 โครงการ เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัย คือ  แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามหลักเกณฑการประเมินผลสําเร็จของ

โครงการท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ โดย
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เกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑตัวชี้วัดระดับ

ความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 ของบัณฑิตวิทยาลัย ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 4 ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 บัณฑิตวิทยาลัย 

ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามโครงสรางการบริหารงาน บัณฑิตวิทยาลัย           

มีงาน/โครงการ จํานวน 12 งาน/โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ท่ีผานเกณฑจํานวน 9 งาน/

โครงการ คิดเปนรอยละ 75 มีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 งาน/โครงการ คิดเปน

รอยละ 25 

 ตอนท่ี 2 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

จากการผลการเบิกจายจากการรายงานผล ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 

โครงการ คิดเปนรอยละ 50 และโครงการท่ีไมผาน จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 50  จํานวนงบประมาณ

ตามแผน 8,872,300 บาท มีผลเบิกจาย 9,539189 บาท คิดเปนรอยละ 110.54  ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การ พัฒนาการวิ จั ย  และสื บส านโคร งการ อัน เนื่ อ งมาจากแนวพระร าชดํ า ริ  บู รณาการ ไปสู 

การเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา  มีจํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผานจํานวน  

2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 งบประมาณตามแผน 200,000 บาท มีผลเบิกจาย 199,920 บาท คิดเปนรอย

ละ 99.96 ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท่ี ดี  แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  มี จํ า น ว น  4  โ ค ร ง ก า ร  

มีโครงการท่ีผานจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 จํานวนงบประมาณตามแผน 130,200 บาท  

มีผลเบิกจาย 130,195 บาท คิดเปนรอยละ 99.99   

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตร แลวพบวา มีจํานวนโครงการท่ีผาน จํานวน 9 

โครงการ คิดเปนรอยละ 75 จากจํานวนโครงการท้ังหมด 12 โครงการ และโครงการท่ีไมผานเกณฑ จํานวน 3 

โครงการ คิดเปนรอยละ 25 และมีงบประมาณจํานวน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย จํานวน 9,869,304 

คิดเปนรอยละ 110.77 

 

 ตอนท่ี 3 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 
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ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงาน/โครงการจํานวน 12 โครงการ มีงาน/โครงการท่ีผานเกณฑการ

ประเมินจํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 และมีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 3 

งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25 จํานวนเงินงบประมาณตามแผน 8,909,500 บาท มีผลการเบิกจาย 

9,869,304 บาท คิดเปนรอยละ 110.77    

 

2. อภิปรายผล 

 ผลการวิจัย ดังไดนําเสนแลวขางตน อาจอภิปรายผลในประเด็นสําคัญท่ีพบไดคือ 

 ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 บัณฑิต

วิทยาลัย มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท้ังหมด 12 โครงการ ผลการดําเนินงานผานเกณฑตัวชี้วัด 3 

ใน 4 จํานวน 9 งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 75 มีงาน/โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 

งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 25 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งนี้แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

และการทําวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1 จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียงบางโครงการท่ียังไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด เชน โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ และกีฬา และ โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เปนโครงการท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงตั้งเปาจํานวนนักศึกษาท่ีจะเขารวมไว

มากเกินไป ทําใหโครงการไมบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

   

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 ของบัณฑิตวิทยาลัยตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะคือ ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดย

พิจารณาถึงการใชจายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ 

 

 

 

 

 

เอกสารอางอิง 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ประวัติผูวิจัย 
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หัวหนาโครงการ 

 

ช่ือ-นามสกุล    นางสาวธรรมสาคร  รุงนิมิตร 
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สังกัด คณะ/สํานัก/กอง/ศูนย   บัณฑิตวิทยาลัย 

ระดับการศึกษา     ปริญญาตรี 

(เรียงลําดับการศึกษาสูงสุด) 

ประสบการณในการทํางาน/การวิจัย  

เนื้อหา    -  

ผลงานวิจัยท่ีพิมพออกเผยแพร (ถามี)  

เนื้อหา 

สถานท่ีติดตอ    ท่ีอยูท่ีสามารถติดตอได 

     บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

      เลขท่ี 66 ถ.วังจันทน ถ.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณุโลก 

หมายเลขโทรศัพท 055-241711 

หมายเลขโทรสาร 055-241711 
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